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PORTARIA N° 013-A, DE 08 DE DEZEMBRO DE 2020.

Dispbe sobre “Alteracdo da Comissédo Prépria de Avaliacao
(CPA) da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia —
Fatec”.

O DIRETOR ACADEMICO DA FACULDADE DE TECNOLOGIA E

CIENCIAS DA BAHIA - FATEC, no uso de suas atribuicbes legais e

regimentais.

RESOLVE:

Art. 1° - Alterar a COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA), da

Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia — Fatec.

v

Elbénia Marla Ramos Silva — Representante Docente (Presidente da

Comisséo)

Paulo Roberto Moraes Luz — Representante de Coordenacgao
Artur Matos da Mota — Representante Técnico-Administrativo
Monique dos Reis Santos — Representante Discente

Mariangela da Silva - Representante da Sociedade Civil Organizada

Suplentes:
Maynara Maia Muller — (Presidente da Comissao — Suplente)

Thyla Cerqueira Mendes - (Representante de Coordenadores -

Suplente)

Rua 15 de Novembro, 925A
Tel: 75 3421-0423/ 75 98864-6124
Alagoinhas —Bahia
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v’ Jamile Miranda Santos - (Representante Técnico-Administrativo —

Suplente)
v Silvio Antbénio de Oliveira Silva — (Representante Discente — Suplente)

v Elisane Sara Alves Reis - (Representante da Sociedade Civil Organizada

— Suplente)
Art. 2° - Ficam revogadas quaisquer portarias anteriores a esse ato.

Art. 3° - Esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacao.
Alagoinhas, 08 de dezembro de 2020.

e B oo

Pedro Alves Bispo
Diretor Académico - FATEC
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APRESENTACAO

A Comissao Propria de Avaliacdo torna publico o seu Plano de Autoavaliacao
Institucional da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia - FATEC/BA referente ao
Ciclo Avaliativo 2021-2023. Trata-se de um documento que foi criado pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES).

A Avaliacdo Institucional possui natureza complexa, uma vez que envolve varios
agentes, multiplas dimensdes, processos e momentos. Necessita ser sistémica, global e
integrada com os processos de avaliacdo externa. Da-se a partir das dez dimensdes,
agrupadas em cinco eixos, previstas na Lei do SINAES. E responséavel pela avaliagio
das instituigdes de ensino superior, dos cursos € do desempenho dos estudantes. Avalia
0 ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o0 desempenho dos alunos, a
gestdo da instituicao, o corpo docente e as instalagoes.

Na FATEC/BA a Al abrange ac¢des e processos que permitem o acompanhamento € o
monitoramento de atividades, processos, projetos e programas em termos de sua
execu¢do e de seus resultados. O Plano de Autoavaliagdo Institucional ¢, portanto,
documento que propde politica, diretrizes e agdes a serem implementadas pela
FATEC/BA no Ciclo Avaliativo 2021-2023.

O texto apresenta, inicialmente, breve apanhado histérico da faculdade e da sua
experiéncia na Autoavaliacdo Institucional. Num segundo momento, sdo apresentados
0s pressupostos teoricos € metodologicos a partir dos quais pretende atuar, assim como
as politicas norteadoras dos processos avaliativos, seus principios e objetivos. Segue
apresentando o planejamento dos processos de Autoavaliacao Institucional, definindo os
instrumentos, o publico-alvo e a periodicidade, assim como os pressupostos e
procedimentos metodologicos a serem adotados nesses processos.

Por ultimo, o Projeto mostra como se dard o envolvimento dos diversos agentes nos
processos de autoavaliacdo e as formas como os resultados serdo socializados e
apropriados pelos diferentes publicos, como dirigentes, professores, estudantes, técnico-
administrativos e comunidade externa, bem como o seu planejamento, acdes € metas.

Historico da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia

Constituida a partir do sonho de seus mantenedores ¢ de um grupo de dirigentes e
professores, a FATEC/BA iniciou sua historia no ano de 2008 quando protocolou o seu
credenciamento institucional junto ao MEC — Ministério da Educagdo. Esse grupo de
pessoas, mesmo diante da crise mundial que se assentava no mundo, em especial no ano
de 2008, acreditou veemente na possibilidade de se criar uma nova IES no seu
municipio de residéncia, visando ofertar servicos de qualidade de formagao profissional
em nivel superior para toda a comunidade.

Desse modo, apos um longo percurso de aprendizado e avaliagdes do INEP/MEC, a IES
foi finalmente credenciada no ano de 2012 e neste mesmo periodo iniciou a oferta de
seus 3 cursos de graduacao: Bacharelado em Engenharia Mecanica, que foi solicitado
visando atender a demanda reprimida por engenheiros tanto na cidade sede da IES,
quanto no complexo de Camagcari; Curso Superior de Tecnologia em Seguranga no



Trabalho que foi escolhido pelo grande déficit de profissionais na area, em especial na
exploragdo de petréleo no municipio e regido; e Curso Superior de Tecnologia em
Petroleo e Gas devido a vocacdo municipal de Alagoinhas e toda a regido pela
exploragcdo de combustiveis fosseis que se iniciou ainda na década de 70. A IES iniciou
suas aulas no prédio e enderego em que foi credenciada, ou seja, na Rua Galdino Maia,
no Centro de Alagoinhas.

Apesar de o local ter sido aprovado pelo MEC para a oferta educacional e possuir um
bom espaco fisico e todas as condigdes de acessibilidade e conforto, passados poucos
meses do inicio das aulas, os mantenedores da FATEC/BA adquiriram um grande
imovel conjugado ao Colégio Renovagdao que pertencia aos mantenedores da IES e,
entdo, no ano de 2013, apds constru¢do de uma nova drea de salas, bibliotecas e
laboratorios, foi constituido e aprovado pelo MEC o aditamento de endereco de oferta
dos cursos de graduacdo que passaram a funcionar no endereco atual que ora se faz
objeto deste planeamento para o quinquénio.

Porém, sempre inquietos e arrojados com as expectativas da IES de seu trabalho de
gestdo educacional, no ano de 2014 a mantenedora da FATEC/BA firmou parceria com
a Edufor Consultoria Educacional LTDA que passou a capacitar os gestores e auxiliar
no planejamento de estudo de mercado educacional para a regido e, no mesmo ano,
foram entdo protocolados mais 11 (onze) cursos de graduagdo, a saber: Bacharelado em
Administragdo; Bacharelado em Engenharia Civil; Bacharelado em Engenharia de
Producdo; Bacharelado em Engenharia Elétrica; Bacharelado em Ciéncias Contabeis;
Bacharelado em Odontologia; Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, Licenciatura
em Pedagogia, Bacharelado em Teologia; CST em Redes de Computadores e CST em
Gestao de RH.

Para tal, entre os anos de 2014 e 2015 a IES iniciou a ampliacdo de sua infraestrutura,
aumentando o numero de salas de aula, laboratorios e biblioteca, bem como
reestruturando toda a sua area administrativa.

Dentre os varios setores que foram ampliados, destaque-se a biblioteca FATEC/BA que
passou a ter um numero de exemplares fisicos que se assemelham a grandes
universidades brasileiras, além de um acervo virtual estabelecido a partir de
parceria/convénio com o Grupo A, com mais de 6.000 (seis mil) titulos virtuais. Assim,
entre os mesmos anos de 2015 ¢ 2016 a IES recebeu varias visitas de avaliacdo de
cursos do MEC, tendo aprovados todos os cursos avaliados.

Ainda, neste mesmo periodo, a IES se reestruturou academicamente, criando varios
orgdos e demandas de gestdo que serdo explicitadas neste documento, estabelecendo a
FATEC/BA como um IES moderna e conectada aos novos anseios pedagodgicos e
académicos que transformam e modificam constantemente o papel das universidades
frente aos anseios sociais.

A FATEC/BA continuou avancando, desenvolvendo educacdo de qualidade, sendo
considerada uma das melhores, ou até mesmo a melhor IES de toda regido, onde,
ganhou o Prémio Destaque por dois anos consecutivos, 2020 e¢ 2021. Melhorou a
infraestrutura, aumentou o quantitativo de laboratorios e clinicas escolas, criou o Nucleo
de Pratica Juridica (NPJ), criou o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD),
desenvolveu sua propria Plataforma Virtual (Fatec na Palma da Mao). Ambiente Virtual



1.1.

que atendeu toda comunidade académica no periodo de pandemia, com o ensino remoto,
por determinagdo das legislagdes educacionais, teve também, aumento significadores
nos seus indicadores de qualidade do ministério da educagao.

Assim, pode-se afirmar que a historia da FATEC/BA, apesar do seu curto espaco de
tempo de existéncia, estd determinantemente ligada ao principio do empreender e inovar
que sao as bases atuais das organizagdes privadas no mundo. Trata-se de uma IES que
tem na educacdo o seu principio de ideal e nela como um processo de sempre vir a ser, o
que a fez crescer rapidamente, bem como se tornar uma das maiores Instituicdes de
Ensino Superior da sua regido de inser¢do, tendo um olhar diferenciado para o seu
publico que possui singularidades em relagdo aos alunos de outras IES: trata-se de
alunos que em sua maioria sao trabalhadores, ja inseridos no mercado de trabalho e que
necessitam do ensino superior para galgar novos lugares sociais. Logo, a FATEC/BA ao
longo de sua trajetoria ndo cumpriu apenas o seu papel de ofertar educacdo superior,
mas de proporcionar a varios cidadaos a possibilidade de mudarem a sua realidade e as
de outrem, concretizando o estado de direito a que todo o cidaddo tem de realizar os
seus sonhos e partilhar os de outrem.

Identidade institucional: missao, visao e valores

MISSAO: Promover o desenvolvimento e a exceléncia na formagio e no
aperfeigoamento de profissionais nas diversas areas de atuagdo, os quais sejam capazes
de atender as demandas do mercado e as necessidades socioecondmicas, culturais e
ambientais da sociedade.

VISAO: Ser uma importante instituicdo de ensino do Estado da Bahia, comprometida
com o desenvolvimento regional e a sustentabilidade formando profissionais de
exceléncia para o mercado de trabalho.

VALORES:
Aluno: Porque ele ¢ a razdo de ser da FATEC/BA.

Professor: Porque ele ¢ o meio para efetivar a razdo de ser da FATEC/BA.

Educagdo: Porque temos a crenga de que ela ¢ fundamental para qualquer mudanga
positiva do pais.

Homem — Porque ele constituido como ser social historico € o nosso objetivo maior.
Etica: Porque ela é a chave para a mudanca das expectativas humanas e a constitui¢io
de uma sociedade realmente justa.

Exceléncia: Porque ela € a nossa busca constante em tudo o que fazemos.
Empreendedorismo: Porque ¢ necessario empreender para se estabelecer
profissionalmente.

Inovagdo: Porque ela é a chave para o desenvolvimento pela educagao.
Sustentabilidade: Porque o desenvolvimento s6 ¢ valido se for sustentavel e centrado na
responsabilidade social.



1.2. A avaliacao institucional na FATEC/BA: historico

A instituicdo realiza desde o seu credenciamento em 2012, através de Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA), a cada ano letivo, avaliacdo institucional que transcorre da
seguinte forma: os alunos avaliam os docentes, funcionarios técnico-administrativos e a
propria Instituicdo avaliando a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdao. Em documento agregado
os docentes fazem sua Autoavaliac¢do e da Instituicdo.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) tem como objetivo geral redimensionar
metodologias, avaliar propostas e diretrizes, bem como registrar deficiéncias
procurando aperfeicoar o processo académico e a qualidade dos servigos prestados a
comunidade, repassando a coordenacao do curso os resultados e sugestoes de melhoria
apresentados no processo avaliativo.

Dentro deste processo, o projeto pedagdgico do curso também ¢ avaliado, assim como o
perfil da instituicdo identificando o significado de sua atuagdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensoes
institucionais além de aspectos gerais como, por exemplo, desempenho do corpo
docente e do corpo discente do curso, dentre outras questdes relevantes para a afericao.

Esse tipo de avaliagdo requer a participardo de todos, pois se entende que para o
desenvolvimento do curso e o bom andamento da Institui¢ao, precisamos da integragao
da comunidade académica, atuando harmonicamente para a consecu¢do de nossos
objetivos. O resultado da avaliagdo institucional ¢ subsidio para a Coordenagdo de curso
tracar suas estratégias de curto e longo prazo para a Instituicao.

A FATEC/BA também ird dispor com o passar do tempo outros mecanismos de
avaliacdo, tais como caixas de sugestdes e um canal virtual de comunicacao através da
pagina da faculdade na internet, bem como da Ouvidoria, para ouvir principalmente os
alunos.

A coordenag¢dao do curso em conjunto com o colegiado de curso ¢ NDE promove
reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do curso durante o semestre,
bem como reunides com seu corpo docente, inclusive com participagdo do corpo
discente para avaliar o curso e seu projeto pedagogico adequando-o as mudangas sociais
e da profissao, no sentido de adequar sempre as unidades curriculares, os programas de
disciplinas, as atividades praticas e a metodologia de ensino do curso, para propiciar ao
aluno a formagao necessaria ao seu mercado de trabalho.

A avali¢do ¢ de responsabilidade da CPA. No regimento geral da IES a CPA esta
descrita no Capitulo XII, que regula acerca dos Orgdos Gerais da Administragdo da
FATEC/BA, dentro da Se¢ao IV, nos Art. 41 ao 46.

Art. 41° A Comissdo Propria de Avaliagdo ¢ o 6rgdo de representacdo académica e
institucional que tem atuagio autébnoma em relagio aos Orgdos Colegiados da
Instituicdo, nomeadamente o Conselho Superior € tem o objetivo principal de conduzir
os processos de avaliacdo internos da instituicdo, além de sistematizar e prestar
informacodes solicitadas pelo INEP, no ambito do SINAES, observada a legislacao
pertinente do MEC.



Art. 42° Sao atribuigdes da Comissao Propria de Avaliacao - CPA da FATEC/BA:
I - Encaminhar ao Conselho Superior o Projeto de Avaliagdo Institucional;

IT - Coordenar o processo de autoavaliagdo institucional, colocando em préatica o Projeto
de Avaliacdo Institucional,

IIT - Preparar as atividades da autoavaliacdo, promovendo espacos de sensibilizagao
para o envolvimento de toda a comunidade institucional no processo avaliativo;

IV - Determinar os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, os
recursos e o calendario de agdes do processo avaliativo institucional;

V - Desenvolver estudos e anélises, visando o fornecimento de subsidios para a fixacao,
aperfeicoamento e modificacdo das politicas da avalia¢do Institucional da IES;

VI - Propor projetos, programas e acdes que proporcionem a melhoria Institucional;

VII - Elaborar os relatorios parciais e finais da autoavaliagdo institucional, e tornar
conhecido a toda a comunidade os resultados obtidos, bem como os critérios e
metodologias utilizadas para chegar aos resultados.

Art. 43° A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA da FATEC/BA, sera constituida
minimamente por:

I-01 (um) representante do corpo docente;

IT - 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo;

IIT - 01 (um) representante do corpo discente;

IV - 01 (um) representante da sociedade civil;

V - 01 (um) representante da Diretoria Académica;

VI - 01 (um) representante dos Cursos de Graduagdo (Coordenador de Curso);

Paragrafo Unico - A elei¢do dos componentes da CPA sera feita pelo Conselho Superior
- CONSUP, sendo que a CPA terd autonomia para eleger a sua diretoria que sera
composta, minimamente, por: Presidente e Secretdrio/a. Uma vez eleita, a CPA na sua
primeira reunido fard a eleicao dos outros componentes do 6rgao.

Art. 44° Das atribui¢des do/a Presidente da CPA:

I - Coordenar, orientar e presidir a CPA a fim de que alcance seus objetivos,
executando as agdes propostas no Projeto de Avaliagdo Institucional;

II - Representar a IES prestando informagdes ao SINAES quando solicitadas;
IIT - Prestar relatorios periodicamente a Comunidade Académica e ao MEC - Ministério
da Educacdo, em periodo indicado por este, por meio do Pesquisador Institucional;

IV - Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento Interno e demais normas
pertinentes.

Art. 45° Das atribuicdes do (a) Secretario (a):

I - Lavrar e assinar as atas das reunides ordinarias e extraordinarias;
IT - Assessorar o Presidente na conducao das reunides;

III - Organizar e arquivar documentos da CPA;

Paragrafo tnico - O mandato dos membros da CPA sera de dois anos, podendo ser
reconduzido por mais um mandato. Apds isso ficam impedidos de serem reconduzidos



por um mandato

Art. 46° A Comissdo Propria de Avaliagdo reunir-se-a4 duas vezes ao ano de forma
ordinaria, e extraordinariamente quando convocada por seu presidente ou, no
impedimento deste, (pelo seu representante regimental) ou por pelo menos, um tergo de
seus membros titulares.

§ 1° - O prazo de convocagdo das reunides devera ser de no minimo com uma semana
de antecedéncia.

§ 2° - As reunides s6 ocorrerdo quando se obtiver o quérum minimo da metade mais um
dos membros em primeira convocacao. Em ndo havendo quoérum minimo na hora
prevista para iniciar a reunido, realizar-se-4 uma segunda convocagdo quinze minutos
apos o horario indicado, exigindo-se 40% dos membros presentes. Por fim, uma ultima
convocagdo dez minutos apos a anterior, podendo ser realizada a reunido com o niimero
de membros presentes.

§3° - A duracdo das reunides ordinarias devera ser de, no maximo, duas horas, podendo
ser estendida mediante avaliacdo dos membros presentes.

§4° - Serdo consideradas aprovadas as propostas que obtiverem maioria dos votos
favoraveis dos presentes.

§5° - De cada reunido serd lavrada ata, assinada pelo (a) secretario (a), que serd
discutida e submetida a voto na reunido seguinte e, sendo aprovados, subscritos pelo
presidente e pelos demais membros presentes.

Paragrafo unico - Toda falta devera ser devidamente justificada a partir do recebimento
da convocagdo. Perderd o mandato o membro titular que, sem causa aceita como justa
faltar a duas reunides ordinarias consecutivas ou a trés alternadas considerando também
as reunides extraordindrias.

A Avaliacio e o Desenvolvimento institucional

O desenvolvimento institucional ¢ o processo por meio do qual a FATEC/BA desenvolve
suas atividades com vistas a cumprir sua missdo, considerando seus valores e seu
contexto de atuag¢do, com o intuito de alcangar seus objetivos e metas, e concretizar sua
visdo. A dinamica do desenvolvimento institucional da FATEC/BA pode ser
compreendida por meio da relacdo que se estabelece entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Gestdao Institucional (GI), a Avaliacdo Institucional (AI) e o
Planejamento Estratégico Institucional (PED).

Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)
AVALIACAO Gestio
INSTITUCIONAL (A1) < > Institucional
(GD)
Planejamento de Fonte: a partir PDI 2021-2025
Expansio e 0

Desenvolvimento
(PED)



A Avaliagdo Institucional estabelece a estratégia da FATEC/BA que se articula no
Desenvolvimento Institucional por meio da gestdo do ensino, da pesquisa e da extensao
com foco na qualidade com inovacdo, considerando a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental.

Desenvolvimento
Institucional
Misséo Visao

Qualidade,

Inovacdo
Ensino
Pesquisa
Extensdo
Gestao

Sustentabilidade e
Responsabilidade
Socioambiental

Valores

Fonte: A partir do PDI 2021-2025

O PDI contempla atividades, projetos e programas a serem empreendidos para que os
objetivos e metas sejam alcancados, observando a coeréncia e a articulacdo entre as
diversas acoes, a manutencao de padrdes de qualidade e o orcamento.

A Avaliagao Institucional (Al) ¢ um processo que monitora o desenvolvimento da IES e
gerencia as agdes de avaliagdo, retroalimentando o Planejamento Estratégico
Institucional e a Gestao Institucional e propiciando subsidios para a elaboragdo e
atualizag¢ao do PDL

A avaliacdo Institucional estd organizada em diferentes macroprocessos que sao
desenvolvidos no ambito da Diretoria, das Coordenagdes de Cursos de Graduagao,
Coordenagdes de Programas de Pos-Graduagdo e demais instdncias e areas da
FATEC/BA. Destaca-se a autoavaliagdo institucional como o processo desenvolvido
pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) que propiciam dados e informagdes sobre o
desenvolvimento institucional para a GI e para o MEC.

A Al esta comprometida com os objetivos estratégicos do PED estabelecidos no PDI
para o quinquénio 2021-2025 que sao:
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OBJETIVO ESTRA

TEGICO: METAS E PROGRAMAS

Dimensao

Metas

Acoes

Elei¢do de novos membros para 0o CONSUP - Conselho
Superior: Representantes da Coordenacdo de Curso,

1.1 . .
8 Docente, Discente, Membro da Comunidade e
=]
Oé Coordenador de Curso
g Reunir mensalmente os Conselhos Superior e Académico
§ 1.2 | com as suas legitimas representa¢des avaliando as metas
g Acompanhamento e avaliacdo dos que foram estabelecidas no PDI
L — . .
0 s objetivos e metas do PDI .. ., .-
[ IS ) Iniciar um amplo didlogo com a CPA para que auxilie na
-— O 2 1.3 o o
oS g analise e avaliag@o deste PDI
&S o £
=%
°5 - 1.4 Executar as acgoes constituidas no novo PDI
(]
g
] 15 Avaliar o PPI da IES a partir das perspectivas advindas
g Avaliar constantemente as politicas : das reunides dos conselhos
< de Ensino, Pesquisa e Extensdo do
PPI 1.6 Divulgar sistematica e amplamente o PPI junto a
) comunidade académica
21 Continuar a ofertar cursos de extensdo conforme
) necessidades dos cursos e da IES
22 Constituir os cursos de extensdo a serem oferecidos aos
Avaliar as politicas e alunos e comunidade no inicio de cada semestre letivo
procedimentos da Extensdo Constituir Projetos de Responsabilidade Social
2.3 permanentes, envolvendo principalmente alunos e
professores dos Cursos
z§ 24 Digitalizar e virtualizar os processos de emissdo de
§ ) certificados de extensdo a alunos e comunidade
s
N 25 Langar o edital sistematicamente, aumentando o niimero
B Oferecer bolsas de iniciacao ) de bolsas de Iniciacdo Cientifica em 25%, gradativamente
g cientifica, envolvendo professores
3 mestres, doutores e alunos 2.6 Inserir docentes parciais e integrais no processo de
o & ) Iniciagdo Cientifica da IES
< .g Estabelecer cronograma para que os NDEs efetuem a
2] . ~ . ~
S| - 2.7 reavaliacdo e atualiza¢do dos PPCs dos Cursos de
) nstituir os PP rsos a ~
° Constitu 08 Cs dos Cl,l 508 Graduagdo da FATEC/BA
pt serem implantados apos o
S|  recredenciamento da IES em
~ .. s 2.8 Instituir os 40% de ensino semipresencial nos cursos
2| consonancia com as Politicas do
2| PDI e as Diretrizes Curriculares
S Nacionais . o .
~ 2.9 Disponibilizar todos os PPCs no site
Estabelecer o vinculo entre os professores integrais e
2.10 alunos, a fim de propiciar a producdo conjunta de
trabalhos publicaveis
Lancar as revistas eletronicas no 211 Instituir os eventos de divulgacdo das produgdes
site da IES ) cientificas dos alunos e professores para a comunidade
2.12 Atualizar e langar sistematicamente a revista eletronica

multidisciplinar da FATEC/BA
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2.13

Aplicar as regras de incentivo a publicacdo docente
instituidas no Plano de Qualificagdo Docente e Iniciagdo
Cientifica

Constituir o padrdo Qualis minimo
para as revistas eletronicas

2.14

Publicar as revistas semestralmente com a quantidade de
artigos suficientes para alcangar um padrdo Qualis

2.15

Estabelecer convénio com doutores de outras IES da rede
de ensino superior para que publiquem na revista e citem
os trabalhos publicados como fonte de referéncia

Constituir os Prémios Inovagéo e
Empreendedorismo

2.16

Estabelecer os Projetos Interdisciplinares em todos os
cursos para disponibilizar os projetos de inovagao dos
alunos

2.17

Estabelecer os Projetos Interdisciplinares para
disponibilizar os planos de negdcios dos alunos em
concursos ou em feiras de empreendedorismo

Criar novos cursos de graduagdo e
de tecnologia presenciais

2.18

Estabelecer os processos junto ao MEC para autorizar os
novos cursos, conforme tabela e cronograma disponivel
neste PDI

Credenciar a FATEC/BA para o
oferecimento de Cursos de
Graduacao e P6s-Graduagdo na
modalidade EAD

2.19

Criar os Projetos de Cursos

2.20

Estabelecer a infraestrutura necessaria para o
oferecimento da modalidade EAD na IES (compra de
novos servidores, contratacdo de um gerente de TI
especificamente para o trabalho com EAD, constituir os
espagos para funcionamento de estidios de gravacao de
dudio e video e de produg@o de materiais graficos para a
EAD, contratar equipes multidisciplinares para o ensino a
distancia

2.21

Credenciar a IES para EAD e Autorizar os Cursos de
Graduagdo na modalidade

2.22

Elaborar propostas para oferta de Educacéo a Distancia
(graduagdo, tecnologia, Pos-graduacdo Lato Sensu,
Extensdo), conforme as exigéncias legais e com base nas
necessidades identificadas no mercado de trabalho onde
se verificar a demanda

Consolidar o programa de pds-
graduacao lato sensu da instituicao

2.23

Estabelecer a constituicdo de cursos centrados nas
necessidades dos egressos dos cursos de graduagdo da IES
e das demandas da comunidade

Aumentar a produtividade em
termos de pesquisa na IES

2.24

Utilizar instrumentos que proporcionem e fomentem a
conscientiza¢cdo da importancia da iniciago cientifica
junto a alunos e professores

2.25

Ampliar os recursos para a iniciagao cientifica

2.26

Elaborar politicas que motivem a publicagdo de artigos
em periodicos Qualis A ¢ B, bem como, de livros e
capitulos de livros, junto aos docentes da FATEC/BA

2.27

Estabelecer parceria entre a FATEC/BA e outras
Institui¢des, visando ampliar e disponibilizar fontes de
pesquisa para os projetos da pesquisa

2.28

Incentivar a inclusdo das atividades cientificas e de
extensdo como atividades curriculares dos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos

Aumentar o numero de tutores para
a EAD na IES

2.29

Fomentar e criagdo do curso de Especializacdo em
Metodologia do Ensino Superior com uso de tecnologias

de informacdo e comunicagdo
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Constituir as a¢des de Responsabilidade Social da

3.1 |FATEC/BA em consonancia com as prerrogativas do seu
PPI
Fazer reunides com as coordenagdes de curso para
= 32 estabelecer um cronograma de agdes de responsabilidade
O . . . . .
g= social junto aos cursos a partir dos Projetos
= Interdisciplinares
8 . Promover agdes concretas e sistematicas de
< | Estabelecer um projeto global de - .
< . . responsabilidade social no que tange a cada um dos cursos|
= responsabilidade social com o ~ [ ~
e L . s 3.3 |de graduagao da IES. Tudo com o auxilio da Coordenagao
en 3 objetivo de Consolidar politicas e ~ . S
2 S - de Extensao da IES e os Projetos Interdisciplinares de
T programas de agdo e integracdo
2 social de forma sistematica cada curso
< D« Constituir a partir da clinica escola FATEC/BA,
= |envolvendo os cursos de graduagio : i N .
2 atendimento na area de Gestdo e Empreendedorismo para
S da IES 34 . . ~ o
@ a comunidade inserc¢do (Criagcdo do CE-Centro de
g Empreendedorismo e Inovacéo)
2]
o N .
[ 35 Estabelecer um programa de responsabilidade social, a
) partir do vinculo entre os cursos de graduagao
3.6 Estabelecer um programa de sustentabilidade junto & IES
) envolvendo todos os seus setores e a comunidade
41 Promover maior divulgacao dos programas e atividades
) que envolvam a participacdo de alunos junto a sociedade
. 42 Criar um sistema eletronico de acompanhamento dos
2 ) processos académicos (sistema de protocolos online)
s
-3 /Atualizar o site da IES, implementando sua transformagéo
2 4.3 em portal, com areas que disponibilizem a produgao
s . cientifica de todos os cursos
- S Estabelecer um canal efetivo de - — - -
= 3 comunicacio entre a IES e a Criar um boletim informativo mensal online da
2 sociedade FATEC/BA no qual constem todos os atos
e 4.4 |administrativos de todos os segmentos da Institui¢ao, bem
Q . . . .
g= como os eventos institucionais e eventos externos de
g interesse da comunidade
3 Disponibilizar para as coordenagdes de cursos indicadores
4.5 |da FATEC/BA relativos a evasdo, reprovagao, aprovagao,
etc
4.6 Apoiar e fomentar o desenvolvimento da Ouvidoria
Atualizar e ampliar o regulamento Promover reunides com o CONSUP para estabelecer o
de incentivo a capacitacio e 5.1 acompanhamento junto ao Departamento de pessoal dos
qualificag@o dos docentes, bem ) programas de carreira e salarios da IES, bem como da
= | como do PCD-Plano de Carreira qualificacdo/capacitacdo
2 [Docente e 0 PCST-Plano de Cargos . . N
8 L. . Aplicar e avaliar o regulamento de capacitacdo e
. e Salérios do Corpo Técnico- 5.2 ualificacio docente da IES
2 2 Administrativo 4 ¢
& |Ampliar horizontal e verticalmente .n
8 P L Promover reunides com o CONSUP para estabelecer
R= um processo de capacitagdo e e . . o
= . - . 53 normas e critérios para o incentivo a capacitacio e
S | qualificagdo do pessoal técnico- . ~
A AR qualificag@o dos docentes da IES.
administrativo
Estabelecer um vinculo da CPA com o setor de Recursos
5.4 |Humanos, a fim de estabelecer os critérios de avaliagdo e

Desenvolver e implantar um

utiliza¢do dos dados advindos da CPA
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Programa de Avaliagdo de

Constituir um Projeto de Avaliagdo do desempenho

06

Organizagdo e gestdo da organizagao

Constituir a coordenagdo de EAD e

Desempenho do corpo técnico- 5.5 .. > .
P G0 cotp docente e técnico-administrativo
administrativo
5.6 Implementar o Projeto de Avaliagdo do desempenho
) sistematicamente
Desenvolver e Implantar Projetos
de Valorizacdo e Reconhecimento 5.7 Implementar um projeto de premiacdo pelo desempenho
para o corpo técnico-administrativo ) docente e técnico administrativo
e docentes
5.8 Vincular os dados da CPA com aqueles advindos da
’ pesquisa de clima organizacional
Desenvolver e Implantar uma
Pesquisa de Clima Organizacional 5.9 A partir dos dados da pesquisa, implementar um programa
para o corpo técnico administrativo ) de melhoria do clima organizacional
e docentes - - — — -
Disseminar entre os corpos técnico-administrativo e
5.10 docente, de varias formas, a missdo, a visdo e as agdes
administrativas da instituigdo
Reunir o RH, a Diretoria Administrativo-Financeira e o
Reavaliar e aperfeigoar o Plano de 5.11 Departamento De Pessoal para estabelecer e reavaliar os
Carreira Docente : critérios de contratacdo e de remuneracao do corpo
técnico-administrativo
N ~ Reunir o RH, a Diretoria Administrativo-Financeira e o
Atualizacdo e manutencdo do Plano .
L. Departamento De Pessoal para estabelecer e reavaliar os
de Cargos e Salarios do corpo 5.12 s ~ ~
e .. . critérios de contratacdo e de remuneracao do corpo
técnico administrativo Lo . .
técnico-administrativo
Contratar profissionais para a implantagdo dos novos
Adequar o corpo docente para 5.13
cursos
atender as demandas de novos
cursos ¢ / ou areas de conhecimento
especifico 5.14 Desenhar os processos de todos os setores da IES
L. 5.15 Avaliar e descrever todas as fun¢des necessarias a IES
Reordenar o corpo técnico-
administrativo em atendimento as
demandas Promover a reordenacdo, quando necessaria, dos setores
5.16
da IES
Incentivar e constituir de maneira
concreta a participagdo sistematica I ..
Promover novas elei¢cdes no que tange aos participantes
de professores, alunos e membros | 6.1 N . !
) A ndo fixos dos orgaos colegiados
da comunidade nos 6rgéos
superiores e colegiados.
Otimizar fluxos de elaboracao,
emissao, circulacao e controle de 6.2 Desenhar os processos académicos da IES
documentos junto as secretarias,
coordenacdes de curso . . . \
¢ , ’ Implantar um sistema de controle da qualidade junto a
coordenacoes de area etc. 6.3 .
o secretaria docente
(constituir 0s processos)
6.4 Promover a escolha de novos coordenadores
Reavaliar e redimensionar as
coordenagdes de curso da IES Produzir e divulgar amplamente o manual do
6.5 Coordenador de Curso, estabelecendo direitos, deveres,
fun¢des e limites de gestdo ao cargo
6.6 Estabelecer fungdes e processos para a EAD na IES
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os nucleos de TICs e de Tutoria

Apbs a constituigdo de estrutura fisica para a EAD,

6.7 . .. ,
determinar cargos e fung¢des junto ao Nucleo
Promover a continua modernizagdo da gestdo, com o uso
Integralizar as gestdes académica, | 6.8 | de ferramentas tecnoldgicas e metodologicas disponiveis
administrativa e financeira e no mercado
estabelecer uma politica de redugao . .
p ¢ Estabelecer as politicas de gerenciamento em cada um dos
de gastos 6.9
setores da IES
Criar e sistematizar uma campanha de conscientizagao
Melhorar a gestao da IES. 6.10 | pela manutenc¢do do patrimoénio da Institui¢do (junto ao
corpo técnico —administrativo e corpo discente)
. . titui liaca
Prover a infracstrutura fisica 71 Constituir novos enderef;os agrupados e a ampliagdo da
. Unidade Sede
necessaria para a oferta dos cursos a
serem implantados durante o
quinquénio 7.2 Implantagdo dos Laboratorios necessarios aos cursos
73 Comprar os livros para suprir a segunda metade dos
’ cursos que foram autorizados entre 2014 ¢ 2015
Aumentar o acervo da Biblioteca
74 Comprar os livros para a primeira metade do curriculo dos
) novos cursos a serem implantados
< . .
2 75 Aumentar a capacidade da internet sem fio em todos os
o= ) espagos
S
- 2 Incrementar o acesso a redes de . o .
== LT Disponibilizar acesso moével para alunos e professores por
= comunicagdo, sistemas de 7.6 . S
2 . ~ . meio de aplicativos para tablets e smartphones
¢ | informagdo e uso de tecnologias
3]
= 77 Virtualizar as Bibliotecas da FATEC/BA a partir da
’ aquisicdo de Tablets a serem disponibilizados aos alunos
Aperfeicoar nosso sistema
informatizado de gestdo integrando L . .
zado de & & Aquisi¢do de ERP (Enterprise Resource Planning /
as fungdes dos setores de 78 Sistema Integrada de Gestdo Empresarial)
Contabilidade, Pessoal, Financeiro & P
¢ Académico
Melhori int ~ A
clhoria da seguranca mtetna de 7.9 Aumentar a Implantagdo de cameras de seguranga
nossas unidades
. . Constituicdo de um setor de atendimento externo a IES,
Melhoria do atendimento da .
. 7.10 apenas para os alunos que pretendem ingressar na IES
Secretaria de Alunos . ~
(Sala de imersdo)
o 8.1 Promover novas elei¢cdes da equipe da CPA com a
l§ ’ participacdo de discentes
g 8.2 Estabelecer reunides extraordinarias da CPA para
o . - : tuali jet i t
g 2 Constituir a Autoavaliagio atualizar o projeto e novos instrumentos
5 institucional em sua plenitude.
g 8.3 Atualizar o Projeto da CPA
2
=
~ . . -
8.4 Atualizar os instrumentos de Autoavaliagdo

16



Intervir de forma sistematica e efetiva com a finalidade de

8.5 sanar deficiéncias identificadas no processo de
Autoavaliagdo institucional
8.6 | Sanear as fragilidades apontadas nas avaliagdes externas
8.7 Estabelecer processos de avaliagdo docente interna, por
) curso
3.8 Constituir os processos de devolucdo dos resultados da
’ Autoavaliagdo aos diversos setores da FATEC/BA
Estimular a permanéncia do estudante no Ensino Superior
9.1 a partir de palestras sistematicas acerca do mercado de
trabalho ¢ outros temas afins
92 Sistematizar o levantamento do niimero e causas da
3 evasio
=
2 93 Constituir uma Central de Negociagdes na IES e atender
z ’ aos alunos inadimplentes durante o semestre letivo
[72]
g Consolidar a politica de
g atendimento aos discentes, 9.4 Aumentar os convénios, Estagios e vagas de emprego
% ‘é’ assegurando seu cumprimento
=2 95 Aumentar o nimero de bolsas de monitoria e de iniciagdao
O . . , R R
® cientifica, gradativamente, a partir de 25% anualmente
[}
° Promover o atendimento as pessoas que apresentem
< . .
© 9.6 |dificuldades para aprender por diferentes causas, estando
= . . . .
= assim, inadaptados social ou pedagogicamente
&
9.7 Consolidar a politica de inclusdo dos portadores de
) necessidades especiais, assegurando o seu cumprimento
Constituir as politicas de .
p Criar e executar o PAE — Programa de Acompanhamento
acompanhamento ao egresso, 9.8
. do Egresso
assegurando o seus cumprimentos
Implantagdo de um sistema de or¢gamento de caixa com
10.1 acompanhamento em tempo real de modo a possibilitar a
" ftomada de decisdes imediatas e a corre¢des dos desvios de
o forma tempestiva
8 Reformular semestralmente a precificagdo dos cursos de
g modo a acompanhar o movimento da demanda, a oferta
g Prover a mantenedora de 10.2 A
= . . . \ de novos cursos, os precos da concorréncia, os custos dos
capacidade financeira com vistas a . . .
—] . e ~ servicos prestados e o movimento demografico do entorno
— s eficacia na utiliza¢do e na obtencao
2 |dos recursos financeiros necessarios 103 Fortalecer as relacdes bancarias de modo a aumentar os
<€ | ao cumprimento das metas e das ) limites de crédito e reduzir as tarifas de cobranca
S |prioridades estabelecidas neste PDI
§ Investir no desenvolvimento e contratagdo de mao de obra
A 10.4 . et o .
qualificada para o setor Contabil-Financeiro
10.5 Implantagdo do setor de cobranga e negociagdo
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2. Objetivos da Avalia¢ao Institucional

d)

g)

A Avaliagao Institucional da Faculdade tem por objetivos:

coletar de forma sistematica dados e informacdes a respeito das atividades desenvolvidas
por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao;

analisar os dados e informagoes coletados com vistas a subsidiar a tomada de decisao
pela gestao superior e setorial da FATEC/BA;

proporcionar uma visdo quantitativa e qualitativa do desenvolvimento institucional ao
longo do tempo por meio do historico das avaliagdes realizadas;

contribuir para a melhoria continua de atividades, processos, projetos e programas de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo da Faculdade.

A partir desses objetivos da IES, a CPA para o triénio de 2021-2023 estabeleceu os
seguintes objetivos especificos:

intensificar a discussdo com a comunidade académica, sensibilizando-a para uma
participag@o mais efetiva no processo de avaliacdo;

dar sequéncia ao processo de avaliagcdo do ensino de graduacdo na perspectiva de
avaliag¢do dos cursos, considerando os indicadores internos e os externos;

reorganizar a estrutura institucional para o planejamento, a implementacdo e o
acompanhamento do projeto de avaliacdo institucional;

garantir a manutencao da qualidade do ensino em suas dimensdes de ensino, pesquisa,
extensdo, servigos € administragao;

identificar as potencialidades e fragilidades nas atividades da instituicdo estabelecendo
estratégias de superagdo dos problemas e aprimoramento de suas agdes, coletivamente;

subsidiar as varias instancias da comunidade académica na redefini¢do de prioridades,
visando a melhoria da qualidade da formacdo, da producdo de conhecimento e da
extensao na IES;

construir conhecimentos sobre sua realidade e sua funcdo social.

Para avaliacdo do triénio 2021-2023, a Avaliagdo Institucional foi inserida como um
projeto estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional o desafio da implantagao
e consolida¢@o da Educacdo a Distancia no ambito institucional. O planejamento passou
a ser assumido como processo permanente ¢ concebido com a efetiva participacdo da
comunidade, sendo indissociado da avaliacdo institucional.

Este novo Projeto de Autoavaliacdo Institucional da FATEC/BA estd devidamente
alinhado com o planejamento e com o modelo de gestao da Instituicao e estruturado de
forma a produzir resultados uteis para redirecionar decisdes, processos e agdes com
vistas a qualidade, a exceléncia na prestacdo de servicos, a expansdo com
sustentabilidade e a relevancia social.

A oferta de cursos e disciplinas em EAD ¢ um dos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional da IES. A modalidade de estudos remotos e hibridos
exigidos pela Portaria MEC n. 544 de 16 de junho de 2020 e pelos decretos estaduais e
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municipais em 2020 e 2021, por ser nova modalidade do processo ensino aprendizagem e
aumento do percentual das disciplinas na modalidade EAD dentro da IES, as
metodologias tornaram-se foco de estudos da CPA para elaboracdo de um projeto
especifico, que estabeleceu os seguintes objetivos:

1. Acompanhar sistematicamente a rotina do Ambienta Virtual de aprendizagem com
relatorios de satisfacdo dos alunos, tutores ¢ docentes;

2. Avaliar aspectos didatico-pedagogicos: corpo docente e tutorial, tecnologias
disponiveis, material didatico, infraestrutura do NEAD e Equipe Multidisciplinar,
procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino aprendizagem, bibliotecas,
Material didatico etc.;

3. Zelar pela qualidade do ensino em EAD e seu aprimoramento constante e
atendimento, matriculas, desisténcias e outros indices;

O Projeto de Autoavaliagao Institucional, considerado como uma atividade que faz um
contraponto entre o que foi planejado e o que foi e estd sendo realizado, requer
credibilidade e ética para fundamentar avaliagdes, juizos de valor e eventuais
justificativas referentes a mudancas e demais decisdes surgidas no cotidiano da
instituigao.

Por isto, este projeto como principios norteadores para a pratica, analise e divulgacao de
resultados do processo de avaliagdo o seguinte:

Globalidade avaliar a institui¢do como um todo, os principais setores, 0s recursos
umanos, infraestrutura, dentre outros.

conhecimento institucional dedicado a esta atividade, em especial aos
Legitimidade valores atribuidos nos resultados alcancados.
Objetivo fim ensino, pesquisa, extensdo e apoio a decisdo, visando cumprir a Missao.

0 objeto da avaliagdo deve seguir uma mesma série historica e relacionar
Comparabilidade o planejado com o realizado.

agdegurar parficipacao volunfaria ¢ corresponsavel pela aufoavaliagao,
quanto ao processo, indicagdo de resultados ¢ implementagdo de mudangas

Participagao .
elos segmentos envolvidos.

A Faculdade de Tecnologias e Ciéncias da Bahia realiza anualmente avaliagdao global
que consiste em um processo permanente de elaboracdo de conhecimentos e de
intervengdo pratica, que permite retroalimentar as mais diversas atividades da IES,
durante todo o seu desenvolvimento.
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Os instrumentos de coleta sdo diversificados, abrangendo pesquisas quantitativas e
qualitativas, tanto pelos questionarios com a possibilidade de comentarios em todas as
questdes quanto pela execugdo de entrevistas e grupos focais envolvendo todos os
segmentos: discentes, docentes, coordenadores, diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil organizada.

O processo de autoavaliagdo das atividades de ensino, extensdo, planejamento e gestio ¢
norteado pelas etapas: planejamento, sensibiliza¢do, questionario, coleta e andlise de
dados, apresentacdo dos resultados, plano de acdo e melhorias, retorno a comunidade
académica, relatdrio de autoavaliacao e publicidade.

Politicas Institucionais de Avaliacao

A Politica de Avaliagdo Institucional da Faculdade tem objetiva definir as diretrizes
institucionais que orientam os processos de autoavaliagdo de atividades, processos,
projetos e programas desenvolvidos pela IES e a gestdo da participagao da Instituicao
nos processos de avaliacdo externa promovidos pelos 6rgdos governamentais de
avaliacdo, regulacdo e supervisao da educacao.

O publico-alvo contemplado por essa politica ¢ constituido pelos gestores e assessores
da Instituicdo. Além disso, o publico-alvo abrange os profissionais da educagdo e o
pessoal administrativo, bem como estudantes, na medida em que estdo envolvidos em
diferentes processos de avaliagdo interna e externa.

Categorias e macroprocessos da Autoavaliacdo Institucional da FATEC/BA
— 1.1. Melhoria de indice do Curso

1. Categoria desempenho S 1.2. Autoavaliagdo Institucional
Institucional

1.3. Gestao de Avaliacao Externa
Institucional

— 2.1 Gestao de Avaliagao Externa
Institucional
2. Categoria desempenho

2.1. Gestao de Avaliagao Externa
Curso

Processo de Avaliagdo Institucional

Institucional
2.3. Gestao de Avaliagao Externa
Institucional
3. Categoria desempenho 3. Gestao participacao e dos
Estudante resultados no ENADE

Tal politica considera os seguintes processos:

Monitoramento do IGC;
Autoavaliacdo institucional;
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Gestao da avaliacao externa institucional;

Gestao da autoavaliagao de curso de graduacao
Gestao da avaliacao externa de curso de graduagao;
Avaliagao continua do desempenho docente;
Gestao da participagdo e dos resultados do Enade

Os processos avaliativos estdo alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e os elementos que o constituem, como missdo, objetivos, politicas e diretrizes.
Tais elementos, somados aos indicadores de avaliagdo externa, formam o escopo da
Avaliagao Institucional proposto no presente Projeto.

Esses processos estdo articulados e integrados com a avaliacdao externa, dando atengao
especial aos resultados do Exame Nacional de Desempenho do Estudante (Enade), ao
Conceito Preliminar de Curso (CPC), ao Indice Geral de Cursos (IGC), do Censo da
Educagdo Superior ¢ ao Questionario Socioecondomico. Tais insumos, somados aos
processos de avaliacdo interna, possibilitam tracar um panorama da qualidade
académica e institucional, contribuindo com a tomada de decisdo. E papel da Avaliagio
Institucional vai subsidiar a gestdo e demais segmentos da comunidade académica, por
meio de relatérios analiticos produzidos a partir de processos avaliativos internos e
externos. SO assim, servira de ferramenta para a melhoria da qualidade académica e o
cumprimento da missao e objetivos institucionais.

No ciclo 2021-2023, pretende-se trabalhar os processos de autoavaliagdo a partir dos
seguintes €ixos:

I. Missao e objetivos institucionais;

II. Ensino, producdo de conhecimento;
III. Gestdo; atendimento ao discente.

Processos avaliativos — EIXOS
5 Eixos abrangendo as 10 dimensdes do SINAES

DIMENSOES DO
SINAES

EIXOS DA
AVALIACAO

EIXOS DO
SINAES

Dimensio 2
Politica para o ensino,
pesquisa extensao

Eixo 2

Ensin . .
SIno Desenvolvimento Institucional

Eixo 3 Dimensdo 3 Dimensio 4
Extensio e Pesquisa o A Responsabilidade Social da L .
Politicas académicas sttt Comunicagdo com a sociedade

Gestio

Atendimento ao Discente

Eixo 4
Politicas de Gestao

Eixo 5
Infraestrutura

Dimensio 5
Politicas de Pessoal

Dimensio 7
Infraestrutura fisica

Dimensao 6
Organizagao e gestdo da
Instituigdo

Dimensio 8
Planejamento e avaliagdo

Dimensao 9
Politica de atendimento ao
discente

Dimensao 10
Sustentabilidade Financeira
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3.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No eixo “missdo, PDI e objetivos institucionais”, a CPA tem o compromisso de
evidenciar o quanto foi alcangado em relagdo ao que foi estabelecido no PDI, bem como
os desafios a serem enfrentados, indicando parametros para o processo de tomada de
decisdo dos gestores, professores e funcionarios. Dar-se-a prioridade a avaliacdo da
coeréncia entre missdo, objetivos e metas institucionais previstos no PDI e as
correspondentes a¢des implementadas. Verificar o cumprimento dos objetivos, as metas
e os valores institucionais previstos no PDI, o conhecimento do PDI e seu alinhamento
com as politicas de ensino e técnicas didatico- pedagdgica, a utilizacdo das tecnologias e
metodologias ativas e Alinhamento do PDI e as praticas de pesquisa e extensao

PROCESSO DE AVALIACAO DO EIXO “MISSAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS”

O que avaliar Instrumentos Publico-alvo Periodicidade
Avaliagao da coeréncia entre Questionario Comunidade externa, No primeiro ano do
missdo, objetivos e metas levantamento de dados, professores, estudantes e ciclo avaliativo —
institucionais previstos no pesquisa documental, técnico administrativos 2021/2° semestre

PDI ¢ as acdes analise de dados
implementada
- . Levantamento de dados,
Avaliagao pela comunidade . . . .
pesquisa documental, Comunidade externa No terceiro ano do ciclo
externos e .
analise de dados avaliativo 2023

3.2. Ensino

No eixo “ensino”, serdo avaliados os processos de ensino e aprendizagem dos cursos de
graduacdo, assim como as estruturas de apoio e a gestdo. O papel da CPA nesse
processo consistird em verificar/analisar a coeréncia entre o PDI e as a¢des académico-
administrativas relativas ao ensino de graduacdo. Também produzir-se-4 relatorios sobre
o desempenho da Institui¢ao no Enade, CPC, IGC e Conceito de Curso.

PROCESSOS DE AVALIACAO DO EIXO “ENSINO” |

O que avaliar Instrumentos Publico-alvo Periodicidade

Avaliagdo dos processos de
ensino e aprendizagem dos Questionario Docentes e discentes Anual
cursos de graduagdo

No 1° ano do ciclo
avaliativo —2021/ 2°

Questionario Discentes e docentes semestre
Avaliagao da qualidade dos No seeundo ano do
cursos de graduagdo . gundo
Questiondrio Egressos ciclo avaliativo (2022/

2° semestre)
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3.3 Pesquisa e Extensao

No eixo “pesquisa e extensdo”, serdo contemplados os eixos 2 e 3 e respectivas
dimensdes 2 e 9, previstas no SINAES, assim como os objetivos institucionais e
respectivos indicadores estabelecidos no PDI. O papel da CPA, nesse processo,
consistira em constatar a coeréncia entre as agcdes académicas de pesquisa, extensdo e
cultura desenvolvidas pela Institui¢do e aquilo que se prevé nas politicas e agdes do
PDI.

PROCESSOS DE AVALIACAO DO EIXO “PESQUISA E EXTENSAO

O que avaliar Instrumentos Publico Periodicidade

Avaliagdo da politica e agdes L o No segundo ano de ciclo
A i . Questionario Analise . - o
académico-administrativas para a documental Docentes e Discentes avaliativo (2022/ 2
pesquisa, inovagdo e extensao semestre)

. Atendimento ao Discente

No eixo “atendimento aos discentes” serd contemplado o eixo 3 e respectivas dimensdes
2 e 9, previstas no SINAES, assim como os objetivos institucionais e respectivos
indicadores estabelecidos no PDI. O papel da CPA, nesse processo, consistird em fazer
o cotejo entre as politicas de atendimento aos discentes promovidas pela Institui¢do e o
que esta efetivamente expresso no PDI e, a partir dele, sugerir/recomendar acdes de
melhorias.

PROCESSOS DE AVALIACAO DO EIXO “ATENDIMENTO AOS DISCENTES”

O que avaliar Instrumentos Publico Periodicidade

No segundo ano de
Discentes cada ciclo avaliativo
(2022/2° semestre)

Avaliagdo da politica e programas de | Questionario Analise
apoio aos discentes documental

Gestao e Infraestrutura

No eixo “gestdo” serdo contemplados os eixos 1, 2, 4 e 5 e respectivas dimensdes 5, 6, 8
e 10 previstas na Lei do SINAES. O processo inclui, ainda, a avaliagdo dos objetivos e
respectivos indicadores estabelecidos no PDI. A CPA terd papel estratégico nesse
processo, pois acompanhara a evolugdo institucional a partir dos processos de
planejamento e avaliagdo institucional. E também nesse processo, que a CPA avaliara as
politicas de pessoal, a carreira do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

A avaliagdo contemplara ainda, a organizagdo e gestao da institui¢do, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relagdo com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios, além da sustentabilidade financeira da Institui¢do, tendo em
vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao
superior na regido de sua abrangéncia.
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PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO DO EIXO “GESTAO”

O que avaliar Instrumento Publico Periodicidade
L ~ . . o No terceiro ano do ciclo
Avaliacdo da gestdo administrativa C Docentes Técnico .
e académica Questiondrio administrativos avaliativo
(2023/2° semestre)
Levantamento do perfil dos L . . A cada semestre do ano
. Questionario Discentes ingressantes .
estudantes ingressante letivo

4. Pressupostos Metodologicos

A autoavaliacdo constitui-se em um dos momentos principais de avaliagdo da IES e ¢
considerado o componente central que confere estrutura e coeréncia ao processo
avaliativo e integra todos os demais componentes da avaliagao institucional.

Dentro do processo de autoavaliacdao institucional da FATEC/BA os pressupostos
metodolégicos foram organizados em etapas de acordo com as diretrizes do MEC,
segundo o modelo de avaliagdio do SINAES, que contempla orientagdes para
autoavaliacdo definidas pela CONAES.

1" Etapa — Preparacio
e Sensibilizagdo
e Elaboragio do projeto de avaliagdo

2% Etapa — Desenvolvimento
e Acodes
e Levantamento de dados ¢ informagdes
e Analise das informacdes
e Relatorios parciais

2

3* Etapa — Consolidacio
e Relatorios
e Divulgagdo
e Melhorias
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Fluxo da autoavaliacdo institucional coordenada pela CPA

Coleta de Analise de

Programacio
dados dados

Recomenda- Relatério Disseminacio
coes

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

01 Preparacdo da Avaliagdo Institucional

02 Sensibilizagdo da Comunidade Académica

03 Aplicacdo da Avaliagdo Institucional

04 Tabulacao dos Resultados

05 Analise dos Insumos

06 Divulgacao da analise dos insumos e propostas de melhorias
07 Discussdo dos feedbacks das partes e analise de sugestdes ¢ criticas
08 Elaborag¢ao do relatério parcial e sugestoes de melhorias
09 Compilagdo do material elaborado nos dois semestres

10 Elaboracdo do relatorio final e sugestdes de melhorias

11 Elaboragao do relatorio integral de autoavaliagdo

4.1. Etapa 1 — Planejamento:

O planejamento envolve agdes prévias ao processo de entrevistas como atualizagao dos
membros da comissdo (quando necessario), andlise das metodologias aplicadas nas
avaliacdes anteriores; datas de aplicacdo, dentre outros. Para que esse processo
avaliativo possa contribuir para formagdo de uma cultura avaliativa na IES, se faz
necessario a participacao de todos os segmentos da comunidade académica.

A avaliacdo interna como processo ciclico ficard sob a responsabilidade da Comissao
Propria de Avaliacao (CPA). A formacgdo da equipe da CPA ¢ paritéria, considerando a
mesma propor¢ao de integrantes para cada segmento. A atual CPA estd composta por:
dois representantes do corpo docente, 1 (um) representante do corpo discente, 1 (um)
representante da Sociedade Civil Organizada e dois representantes do corpo técnico-
administrativo.

Dentre os representantes foi eleito um dos componentes com a fungdo de coordenar e
articular o processo interno avaliativo e disponibilizar as informag¢des quando
necessarias. O envolvimento de todos os atores da instituicdo, como um dos requisitos
para que tenhamos informagdes validas e confiaveis, aliado ao compromisso explicito
dos dirigentes da FATEC/BA com a avaliacdo, sao de fundamental importancia para que
0 processo ocorra com a profundidade e seriedade necessarias e os seus resultados
possam contribuir para a melhoria da qualidade do curso, do ensino e da institui¢cao
como um todo.

Para incentivar a participacdo de toda a comunidade escolar com as premiagdes para os
participantes, instrumentos que engajam os alunos através de grupos focais € bem como
atividades que contam com o envolvimento de alunos de semestres avangados como
“influenciadores” dos demais, por meio de visitas em sala e uso de midias sociais, como
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4.2.

estratégias para favorecer o engajamento dos participantes.

No processo avaliativo a articulagao entre as diferentes etapas do processo e as
atividades dos setores da IES ¢ de fundamental importancia para que se possa identificar
o perfil da institui¢dao, o significado de sua atuacdo, suas dificuldades e facilidades
encontradas no percurso da realizagdo de suas atividades bem como definir estratégias
de superacao dos problemas apresentados. Para que este processo possa apresentar
informagdes validas, confiaveis e seus resultados venham contribuir para a melhoria da
qualidade do curso e do processo ensino- aprendizagem, faz-se necessario a participagao
e o compromisso de todos os que fazem parte da comunidade académica da Faculdade
de Tecnologia e Ciéncias da Bahia.

A comissao propria de avaliacdo responsabilizar-se-a pela coordenagao desta atividade
avaliativa onde toda a comunidade académica da instituicao sera envolvida, seguindo o
calendario abaixo, com as possibilidades de adaptacdes de periodo de acordo com as
necessidades da IES.

Etapa 2 — Sensibilizacio:

A sensibilizagdo objetiva fazer uma comunicagdo de impacto para toda comunidade
interna sobre as atividades da autoavaliacdo institucional planejadas para o ano. O
objetivo desta etapa ¢ despertar o interesse das pessoas para conseguir a adesdo de todos
a participarem efetivamente da avaliagdo, através do envolvimento de coordenadores de
curso na divulgagao junto as turmas.

A sensibilizagdo ¢ processo continuo tanto nos momentos iniciais quanto na
continuidade dos processos de avaliagdo, pois sempre havera novos alunos, professores
ou técnicos administrativos iniciando sua participacdo no processo. Outras estratégias
de sensibilizacdo da comunidade académica para o processo de avaliacdo definidas pela
comissao serao discutidas com membros da comunidade académica (coordenadores,
professores, lideres de sala).

A sensibilizagdo desses segmentos ocorre por meio de agdes com as devidas evidéncias,
tais como:

a) Para Alunos: Visita as salas de aula pela CPA, material impresso em cartazes,
selos em formato de adesivos colados proximo as conquistas (Vocé pediu e a CPA
atendeu!), material virtual em slides nas areas de convivéncia etc.

b) Para Professores: Visitas a sala dos professores pela CPA e as salas de aula durante
as aulas, e-mails de sensibilizacao, mensagens por WhatsApp, feedback da avaliacdo do
semestre durante o intervalo entre semestres, proposta de atividades baseadas nas
necessidades apontadas pela CPA aos coordenadores para capacitagao etc.

¢) Para Coordenadores: Disponibilizagao dos relatorios de avaliagdo dos professores
por suas turmas e solicitacdo das acdes tomadas por cada coordenador para verificar o
que fazem os professores mais bem avaliados e informar aos professores com piores
avaliacdes as deficiéncias apontadas e solicitagdes de melhoria.

d) Para Funcionarios: Visitas aos setores técnico-administrativos pela CPA, convite
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para a participagado e informag¢ao do laboratdrio disponivel para esse fim.

e) Para Egressos: E-mail divulgando a CPA e a pagina da CPA no site, onde tem
informacdes sobre as acdes e conquistas da CPA. Entrevista via telefone para realizagao
da avaliacdo e divulgacdo de agdes mais relevantes da CPA.

f) Para Comunidade externa: Divulgacdao da importancia da CPA, durante os cursos
oferecidos a comunidade do entorno, além da divulgagdo das a¢des da CPA no site da
IES.

. Etapa 3 — Questionarios:

A autoavaliagdo serd realizada por meio de Sistema Informatizado, e contard com a
participacdo de toda a sociedade académica (professores, académicos, técnicos
administrativos e sociedade civil por meio dos egressos), os quais responderdo aos
questionarios, que deverdao contemplar os Eixos Tematicos previstos no Instrumento de
Avaliagao atualizado através da Nota Técnica n® 14/2014.

A elaboragao dos instrumentos de coleta de dados sera orientada no sentido de reunir o
maior nimero de informagdes quantitativas e qualitativas, tanto para subsidiar o
conhecimento sobre a realidade da instituigdo de modo a alimentar o processo de
planejamento e gestdo de cursos e institucional, quanto para instrumentaliza-la para o
atendimento as avaliagdes externas realizadas pelo MEC, sejam relativas aos cursos ou a
propria Instituigao.

A coleta de dados ocorrera semestralmente, € os questionarios serdo disponibilizados a
comunidade académica, por meio do sistema eletronico denominado de “Google
Forms”, até a implantacdo do aplicativo académico. Os participantes receberdo em seu
e-mail o formulario de avaliagdo institucional e anonimamente responderdo a pesquisa.

No contexto da avaliagdo externa, a Institui¢do adota como parametro para avaliar suas
condi¢des de ensino, os mecanismos instituidos pelo Ministério da Educacao, tais como:
Avaliagao das Condigoes de Ensino dos Cursos e Avaliagdo Institucional por comissoes
de especialistas, inclusive o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
ENADE. Na avaliagdo interna observar-se-a as dimensdes propostas no documento
orientagdes gerais para o roteiro da autoavaliacdo das instituicdes proposto pela
CONAES com os respectivos aspectos avaliativos. Serdo especificados também, os
procedimentos a serem utilizados na avaliacdo de cada dimensao.

Questionarios Elaborados para atende

Questionario 01 Avaliacdo Pedagogica Discentes
Questionario 02 Avaliacgao Institucional Docentes
Questionario 03 Avaliagdo Geral Discentes
Questionario 04 Avaliacgao Institucional Corpo Técnico-administrativo
Questionario 05 Avaliag¢do Institucional Tutores
Questionario 06 Avaliagdo Discente Egressos

Pos-graduacdo
Ensino a Distancia (EaD)
Discentes

Avaliac¢ao Institucional
Avaliacao Institucional
Avalia¢do da Coordenacdo de Curso

Questionario 07
Questionario 08
Questionario 09

Questionario 10

Avaliagdo Geral

Discentes calouros

Questionario 11

Avaliagdo Geral

Discentes concluintes

Questionario 12

Avaliacao dos laboratorios

Discentes
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4.4.

4.5

4.6.

4.7.

Etapa 4 — Coleta e analise de dados:

Sao os dados e informagdes coletadas de forma quantitativa e qualitativa em periodo
pré-definido: Processamento, tabulagdo, perfis e formatacdo de sinteses para diferentes
discussdes e publicos e analise de consensos e contradicdes. Esses dados serdao
transformados em relatorios de autoavaliagdo institucional de forma grafica de modo a
facilitar a analise dos dados em relacdo a média institucional de cada indicador. A CPA
se utilizara também de analise documental para compor os dados. Estes, por sua vez,
serdo analisados pela comissao e devidamente registrados e disponibilizados.

Como a avaliagdao institucional se constitui num processo de autoconhecimento da
Institui¢do que visa a melhoria da qualidade de suas a¢des junto a sociedade e na qual
toda a comunidade académica deve participar, as informacdes coletadas junto aos
alunos, professores, pessoal técnico-administrativo, egressos € empresarios serao
apuradas, e os resultados apresentados em relatérios individuais e de forma conjunta, de
modo que se tenha uma visdo da dindmica da instituicdo como um todo e,
particularmente de cada um de seus setores.

Etapa 5 — Apresentacio dos resultados:

Os resultados disponibilizados nos relatorios de autoavaliagdo, oficializam os dados
coletados e analisados a serem posteriormente utilizados pelos gestores na elaboragao
de um Plano de Agdo de Melhorias. Os resultados obtidos através do instrumento
questionario serao tabulados e analisados pela CPA. Os relatorios serdo encaminhados,
primeiramente, aos coordenadores de curso, professores e responsaveis por setores
administrativos da IES.

A elaboragdo de relatorios sintetiza e integra todas as etapas anteriores. Pressupde a
organizagdo e sistematiza¢do da andlise dos resultados da pesquisa, contendo uma
apreciacao critica dos aspectos avaliados, bem como indicagdo de encaminhamentos e
sugestoes.

Etapa 6 — Elaborac¢do e acompanhamento do plano de agio:

E o documento no qual sdo formalizados os resultados concretos da avalia¢io, na forma
de plano de melhoria, constando indicacao objetiva, racional e adequada a instituicao de
propostas e recomendagdes de melhorias as fragilidades encontradas, visando subsidiar o
processo decisorio dos gestores € coordenadores de cursos.

Tais informagdes irdo gerar e/ou subsidiar os conhecimentos necessarios para o
estabelecimento das acdes de planejamento e gestdo, tanto para o alcance de melhorias
dos cursos e da institui¢dao, quanto para continuar ampliando a cultura da avaliagdao no
seio de todo Finalizando esta etapa haverd um didlogo da autoavaliagdo com a avaliagdo
externa desencadeada pelo MEC, o que contribuird para uma complementaridade de
olhares avaliativos (interno e externo) sobre as dimensdes institucionais.

Etapa 7 — Retorno a comunidade académica:

Esta ¢ a etapa que garante a credibilidade ao processo, porque os que participaram
diretamente da avaliagdo e a comunidade interna precisam tomar conhecimento dos
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4.8.

4.9.

resultados da avaliagdao que atribuiram.

Para conhecimento dessas informacdes e, posteriormente, sua utilizacdo no
replanejamento das atividades da institui¢do serdo realizados semindrios reunides,
elaboragdo de informativos, além do encaminhamento de copia do relatdrio final para
cada setor da institui¢do, sem duvida, todas essas acdes se revestirdo em beneficios da
melhoria da qualidade do trabalho da FATEC/BA e da relevancia social de suas
atividades.

Etapa 8 — Confecc¢io do relatorio de autoavaliacio institucional:

Em cumprimento a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N°. 065/2014, a FATEC/BA
posta em 31 de margo de cada ano, no Sistema e-MEC, seu Relatorio de Autoavaliagdo
Institucional. O relatorio ¢ elaborado pela CPA, em conformidade com as orientagdes do
SINAES. A CPA também elabora o relatorio trienal que deve ser postado no fechamento
de cada ciclo de trés anos de autoavaliag@o institucional, segundo calendério do INEP.

A confeccdo deste documento ¢ de fundamental importancia no processo de
autoavaliagdo da instituicao porque faz a integracdo de todas as avaliagdes setoriais e
pontuais desenvolvidas distribuidas nas dez dimensdes do SINAES.

Para que os resultados da autoavaliacdo possam contribuir para a producdo de
conhecimento, o aumento da consciéncia pedagogica e capacidade profissional das
pessoas que fazem parte da comunidade académica da Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias da Bahia, o fortalecimento das relagdes de cooperacao entre os diversos atores
institucional e redimensionamento de suas agdes, o relatorio final serd apresentado
individualmente aos professores e coletivamente aos varios setores da IES envolvidos,
no processo avaliativo.

Como consequéncia da identificacdo e priorizagdo de problemas e necessidades da
instituicao e dos cursos, o proximo passo ¢ estabelecer solugdes para cada problema
encontrado. Este complemento, assim como o plano de acdo deve refletir o pensamento
da coletividade, articulando as pessoas que participarao da implementacao das solugdes
identificadas.

Apods o relatorio divulgado a CPA acompanha e analisa todos os dados obtidos,
relatorios emitidos e documentos institucionais, além das agdes e resultados. A partir
destes dados, propoe melhoria e elabora o relato institucional.

Etapa 9 — Analise e Publicidade:

E de muita relevancia tornar acessivel a toda comunidade académica a publicidade dos
resultados para os publicos interessados nos resultados do processo de autoavaliacao,
divulgados para buscar o comprometimento de todos os envolvidos. Para favorecer a
apropriacdo dos resultados da avaliacdo institucional por parte da CPA sdo divulgados
em varios locais informagdes sobre as conquistas realizadas a partir desse processo.

A andlise dos resultados ocorrera, primeiramente, na CPA, em que serdo avaliadas as
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consisténcias dos dados colhidos e depois € elaborado o relatério.

Apds a apresentagdo dos resultados pela CPA, todas as instancias envolvidas no
processo recebem os relatorios de suas areas.

Considerou-se que as respostas avaliadas como fracas, descrevem uma avaliagdo
insatisfatoria do item avaliado, a resposta regular, como uma avaliagdo moderada de
satisfacdo, e, por fim, as respostas bom, 6timo e excelente como uma avaliagdo
satisfatoria do item.

Socializacdo dos Resultados da Avaliacio

A divulgacdo dos resultados obtidos pelas avaliacdes realizadas, sao amplamente
socializados pela CPA, por meio de relatdrios, banners, portal institucional especifico da
CPA. Também e quadros de aviso estrategicamente espalhados pela Instituicao.

O resultado da pesquisa subsidia a elaboragdo do Relatério da Autoavaliagdao
Institucional, contendo as potencialidades e as fragilidades institucionais em
consonancia com as diretrizes do SINAES. A analise dos resultados da autoavaliagdo e
das avaliacOes externas desencadeiam acdes institucionais que contribuem para a
consecug¢ao das metas e dos objetivos estratégicos tragados no PDI (2021-2025) e para a
melhoria dos servigos ofertados aos corpos discente, docente e ao pessoal técnico-
administrativo.

Ainda, os resultados sdo disponibilizados no site da instituicdo, disponivel a toda a
sociedade. Ao longo dos periodos de avaliacdo interna, destaca-se que a CPA tem
contribuido para acompanhar a efetividade da missao, objetivos e metas institucionais.

A FATEC/BA entende que a Autoavaliacdo Institucional somente tera legitimidade se
contar com a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica, incluidos
ai professores, estudantes, funcionarios técnicos administrativos e dirigentes.

Na socializagdo dos resultados da avaliagdo, terdo atencao especial os estudantes, uma
vez que todos os processos avaliativos possuem relacdo, de um modo ou de outro, com
a qualidade académica que se quer imprimir a essa formagdo, sobretudo aqueles
processos que avaliam as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, as politicas de apoio
ao discente, o ensino e a aprendizagem, a infraestrutura fisica e a gestao do curso.

Para isso, pretende-se incentiva-los a participar e propiciar a socializacao dos resultados
da avaliagdo. Mais do que envolver os estudantes nos processos de avaliagdo, € preciso
dar-lhes o retorno em relagao as melhorias encaminhadas e sua concretizacao.

A socializacdo constitui meio de divulgar a Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da
Bahia como IES que presa pela qualidade na busca constante em ser uma IES que se
propoe a contribuir para o desenvolvimento regional. Socializar resultados avaliativos ¢
lugar de visibilidade de suas propostas educacionais como IES que se firma numa
missdo de ser transformar vidas.

As Avaliagdoes Externas, no ambito institucional, t€m o papel de diagnosticar, com
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instrumentos externos, a qualidade de funcionamento da IES e de seus cursos,
complementar a avaliacdo interna. As avaliagdes externas também sdo socializadas
coma divulgagao dos resultados do ENADE que emite o CPC dos cursos ¢ as avaliagcdes
in loco com os conceitos de curso (CC).

Os processos de socializagdo da avaliagdo interna e externa obedecerdao aos seguintes
fluxogramas:

Fluxograma De Avaliagdo Interna

Lei do SINAES

N. 10.861 de 14/04/2004 Crlaggo/ Adequagéo dos Politicas Institucionais
instrumentos PDI

e

Aplicagado dos
instrumentos

A4

Tratamento e analise dos
resultados

Vv

Elaborac¢ao dos relatorios 1

T META AVALIACAO T '

A avaliacdo externa quando vem do Desempenho Dos Estudantes (ENADE) ¢ um vetor
de apontar a qualidade do ensino na IES. O Enade ¢ um dos procedimentos de avaliagao
do SINAES que é integrado também pela avaliagdo de cursos e das institui¢des. E um
instrumento destinado a avaliar o desempenho dos estudantes com relagao:

a) Aos conteudos programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos
de graduagao;

b) Ao desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento
da formagao geral e profissional;

¢) Ao nivel de atualizacdo dos estudantes com referéncia a realidade brasileira e
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mundial. E de grande valia estimular o aluno quanto a importancia da avaliacao interna
e externa, salientar ao aluno a responsabilidade e a consciéncia do papel da avaliagdo,
seja interna quanto externa, sobretudo no que tange a responsabilidade dos alunos no
Enade.

A CPA deve atuar como agente de consolidacao dessa cultura e apoiar as coordenagdes
nas agoes relacionadas ao Enade junto aos docentes e discentes. Os resultados do Enade
serdo acompanhados e analisados pela CPA de onde se faz o Relato Institucional.

No caso das avaliagdes externas conduzidas pelo Inep, estas sdo realizadas por
avaliadores pré-selecionados a partir do banco do MEC e capacitados para tal atividade.

Apos as avaliagdes e emissdao do relatério pela comissdo do INEP, as coordenagdes e

colegiado, com suporte da CPA desenvolverdao agdes de melhorias que resultardo em
um plano de acdo a ser realizado pelo curso.

Fluxograma De Avaliagdo Externa

Conceito de Curso — CC

Prova ENADE Conceito Institucional -CI

Conceito CPC IGC
ENADE

\ 4

I { Tratamento e analise dos -

—> Resultados

Elaboragao de Relatorios ]

_—— -[ Divulgacao ]_ ===

| |

| | ‘ |
Encaminhamento a gestio: Socializa¢iio 24 Comunidade
auxiliando nas tomadas de Académica

decisao

" |

I |

e - - [ Meta-Avaliacao ]— - ==l

32



6. Propostas de a¢des

O objetivo da avaliag

o institucional desenvolvida pela CPA, consiste na identificacdo

das qualidades da instituicao e na compreensao da importancia de buscar por melhorias,
e assim continuar prezando pela exceléncia na qualidade do ensino, da pesquisa ¢ da
extensao académica. Neste sentido a avaliagdo institucional é ferramenta fundamental

no aperfeicoamento

do planejamento pedagdgico, da gestdo institucional e do

estreitamento dos compromissos sociais da IES.

Partindo desses pressupostos, apresentamos abaixo as agdes da CPA para o ano de

2021. Isso a partir

da andlise dos questiondrios avaliativos aplicados em 2020,

baseando-se nas diretrizes do PDI, dentro da proposta da avaliagao interna.

Considerando os caminhos da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES de numero 65,

listamos:

PROPOSTAS |

ACOES
Reunides com as coordenacgdes e colegiados de curso para a divulgagido dos dados da
pesquisa de autoavaliagdo institucional.

Entrega dos relatdrios de autoavaliagdo institucional por curso.

Seminario de formagdo com professores novos da Faculdade a fim de apresentar o
Regimento Interno, PDI e Plano de Carreira.

Participagdo da CPA nas reunides do Conselho Superior.

a) Com relagao a

Participacdo da CPA nas reunides do Colegiado Pedagogico e nos Colegiados de Cursos.

Divulgagdo dos resultados da CPA no site da Institui¢ao.

melhoria das
atividades
académicas.

Desenvolver a conscientizagdo do corpo docente e discente sobre a realizagdo do
ENADE 2022

Reunido com a Coordenagao do Nucleo de Extensdo, Pesquisa e Pos-graduagdo, para
entrega dos relatorios de autoavaliacdo e institucionalizar a entrega de relatorios de
gestdo, por parte do nicleo, para a elaboragio de relatorios da CPA.

Propor agdes de acompanhamento dos Egressos.

Auxiliar na divulgagdo dos dados de pesquisa junto aos discentes e sociedade civil

Propor agdes de incentivo de participagdo dos representantes de turma no processo de
autoavaliacdo

Estabelecer e institucionalizar relatérios a serem enviados pelos
departamentos, em

periodo a ser informado pela CPA, para complementar os dados daj
pesquisa de

autoavaliacdo institucional, sdo eles:
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b) Com relacao a
melhoria da
gestio da
[[nstituicdo:

Relatorio do programa de Monitoria: curso, disciplinas, professores ¢
alunos envolvidos;

Relatorio de programas de nivelamento: curso, contetido, quantidade de
docentes e discentes envolvidos;

Relatério de Iniciagdo cientifica: curso, programa, projeto de pesquisa,
professores e discentes;

Relatorio de Extensdo: quantidade de cursos e eventos realizados, ptblico-
alvo, conteudo, professores e alunos envolvidos, principais resultados;
Relatorio de Produgao Cientifica: curso, professores, Relatorio Cursos de
Capacitacdo (corpo técnico administrativo, docentes): curso, conteudo,
quantidade de participantes, principais resultados;

Relatério de NDE Nucleo de Atendimento ao Discente: curso, quantidade
de alunos atendimentos;

Relatorio de Nivelamento: curso, curso, conteudo, participantes;

Relatorio de Infraestrutura: curso, aquisicdo e/ou melhorias.

Dialogo com os diretores e coordenadores a fim de promover a integragao
do corpo .

administrativo com o corpo pedagdgico.

Auxiliar na divulgacdo do PDI, Regimento Interno e Plano de Carreira.
Auxiliar na promog¢do de palestra e minicursos aos técnicos-
administrativos com vista a

melhor a qualidade dos servicos prestados.
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7. METAS PARA A CPA 2021 - 2023

7.1

Para cumprir seu programa de avaliagdo institucional a CPA estabeleceu as normas para
cada ano de vigéncia desse projeto.

Para melhor atendimento as necessidades da FATEC/BA e para maior eficiéncia do
processo avaliativo, a CPA apresenta um plano e metas, a saber:

Acoes
Planejamento e A¢des

Prazo
1° semestre de cada ano

Responsaveis
Todos os membros

Sensibilizacao da comunidade

1° e 2°. Semestre de cada ano

Todos os membros

Aplicacido do questionario

1° e 2°. Semestre de cada ano

Todos os membros

Analise e interpretacao dos
Dados

Sempre no més de outubro

Todos os membros

Tabulacio das Informacoes

Meés de outubro

Todos os membros

Analise dos Graficos

Més de novembro

Todos os membros

Elaboracao do Relatorio

e Dezembro Todos os membros
Elaborac¢io do relatorio final Fevereiro Todos 0os membros
Socializacio Margo Todos os membros

Meta avaliacio Abril CPA e Gestores da IES

As metas estao definidas dentro do calendario elaborado pela CPA. Com objetivos de:

Definir e acompanhar indicadores académicos e administrativos, com vistas a dar
suporte para melhorar as realizagdes institucionais.

Promover a coleta, organizagao, processamento de informagoes, elaboragao de relatorios
das atividades referentes a avaliagdo de cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais.

Dimensionar os pontos fortes e fracos, com o intuito de (re)dimensionar e (re)orientar a
gestdao académica e administrativa.

Providenciar a divulgacao dos resultados da avaliacao institucional por multiplos meios,
eletronicos e/ou impressos.

Criar espago para que ocorra uma ampla discussdo sobre o processo de avaliagdo
institucional.

Viabilizando informagdes para que o processo avaliativo se desenvolva e se torne mais
rico a cada ano.

Acompanhar as acdes e politicas do SINAES, bem como prestar as informag¢des quando
solicitadas ao 6rgao federal competente.

Desafios

Dentre os desafios encontrados para concretizagdo das agdes acima, a CPA destaca:
Mobilizar a comunidade académica sobre a importancia da participagao junto a CPA.
Investir em mecanismos, juntos a comunidade escolar, fazendo com que aumente o
nimero de pessoas respondendo ao questionario.

Adequacdo da data da aplicacdo dos questionarios, com o calendario da FATEC/BA a
fim que de ndo coincida com o periodo de férias e nem de recesso académico.
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Ampliar iniciativas de engajamento dos alunos como prioridade do processo de
participag@o na organizacao da CPA.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente Projeto de Avaliagdo Institucional da FATEC/BA 2021/2023 contempla o
desenvolvimento de uma proposta de avaliacdo participativa, formativa e educativa, e
visa dar continuidade as iniciativas institucionais voltadas para o aperfeigoamento
profissional de todos os que compdem a comunidade académica, buscando, também, o
aperfeigoamento da propria instituicao.

Nesse sentido, trata de criar condi¢des para prosseguir na sua missdo institucional,
alimentando o desenvolvimento e consolidacdo de uma cultura avaliativa. A experiéncia
acumulada pela Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia, ao longo dos anos,
ensejou a construcdo de novos padrdes avaliativos, descritos e analisados nesse Projeto
de Autoavaliagdo Institucional, possibilitando a elevacdo dos niveis de qualidade
académica, técnica, administrativa e de gestdo. Esses padrdes avaliativos oferecerdo
insumos para atender as necessidades institucionais, assim como para a identificacao de
varias agdes necessarias ao planejamento académico, administrativo/financeiro e de
gestao.
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